
Assemblée Générale Ordinaire annuelle
6 mai 2022



Ordre du jour

1. Lucioles Énergies en quelques rappels
2. Bilan de l’année - Rapport de Gestion
3. Bilan comptable au 31/12/2021 - Rapport Financier
4. Affectation des bénéfices
5. Perspectives et projets 2022-2023
6. Élections au Conseil de gestion



1. Lucioles Énergies en quelques rappels 



Statuts

La SCIC SAS Lucioles Energies est :

● Une entreprise coopérative (utilité sociale)
● à lucrativité maîtrisée = au moins 57,5% des bénéfices 

annuels mis en réserve de l’entreprise

1 personne = 1 voix

Un “Conseil de gestion” (15 personnes) élu par l’AG 



Objet social :

CONTRIBUER A LA TRANSITION ÉNERGÉTIQUE 
LOCALE EN MOBILISANT LES CITOYENS
● par l’épargne
● l’engagement coopératif, la pédagogie, l’éducation populaire
● les actions individuelles

Un objet large au niveau des thématiques : électricité et chaleur 
renouvelables, économies d’énergies, déplacements bas carbone



Fonctionnement de la coopérative : 

actuellement 100% bénévole 
avec appel à des professionnels qualifiés 
pour les installations, les assurances, la 
comptabilité.



Sociétaires et capital social : 

174 sociétaires au 31 décembre 2021  

(165 fin 2020 et 157 en 2019)

Capital social de 77 300 euros 

(75 600 € en 2020)



Sociétariat au 31/12/2021



Typologie des sociétaires au 31/12/2021



Répartition géographique des sociétaires



répartition géographique des sociétaires



Toitures en service

Locoal-Mendon
Mise en service en juin 2018

Etel
Mise en service en mars 2020

avec la contribution de  



2. Rapport de gestion



Production de l’année 2021: Locoal-Mendon



Production de l’année 2021: Etel



Production totale depuis la mise en service :
176 000 kWh (au 31/12/2021)



 Chiffre d’affaire 2021 : 9017 € (6 111 € en 2020)
 

 Résultat net 2021 :  4285 € (2 221 € en 2020)

Résultat de la production effective sur les toitures de 
Locoal-Mendon et d’Etel.



Activités de l’année 2021

● Avancement des projets sur les toitures du cinéma d’Etel 
(bâtiment public) et d’une menuiserie à Nostang (privé)

● Rencontres avec des élus pour recherche de nouvelles toitures: 
Plouhinec, Communauté de communes BBO, Kervignac, Brec’h, 
Plumergat, St-Pierre-Quiberon, Auray…

● Mission d’optimisation énergétique des bâtiments à Maison Glaz 
(Gâvre)

● Défi Déclics (Défis Citoyens Locaux d’Implication pour le Climat 
et la Sobriété) : 60 foyers inscrits fin 2021.

● Dispositif local d’accompagnement avec France Active Bretagne



Vote sur le rapport de gestion

Résolution N°1: Approbation du rapport de gestion

Après lecture et exposé du rapport de gestion, l’Assemblée générale 
donne quitus entier et sans réserves au Président de l’exécution de son 
mandat pour l’exercice écoulé.  

En conséquence, l’Assemblée générale donne aux dirigeants et au 
Conseil de gestion quitus de l’exécution de leur mandat pour l’exercice 
écoulé.
 



3. Bilan comptable de l’année
(01/01/2021 - 31/12/2021)

Lien vers diaporama BPA

https://docs.google.com/presentation/d/1zze5azFIBbO6e3b9ybaglp0W2VUn30vJ/edit?usp=sharing&ouid=102421797975327302545&rtpof=true&sd=true


Vote sur le bilan comptable

Résolution N°2: Approbation du bilan comptable

Après présentation et exposé, l’Assemblée générale 
approuve le bilan comptable. 
 



4. Affectation du résultat

L’exercice clos le 31/12/2021 fait ressortir un bénéfice de 4284 euros. 

Il est proposé d’affecter 15% de ce résultat à la réserve légale, 
conformément au régime fiscal des coopératives, et le reste, en 
totalité, aux réserves impartageables, soit: 

Réserve légale 15% = 642,27 euros
Réserves impartageables = 3641,73 euros



5. Perspectives 2022-2023



Notre Horizon de transition énergétique
Scénario négaWatt 2022

1 - Sobriété (changer nos habitudes)
○ Habitat : 19°C, étanchéité, débit d’eau, défi Déclics
○ Alimentation : moins de viande, locale et bio
○ Consommation : moins et mieux, zéro plastique
○ Mobilité : limiter les déplacements, privilégier le vélo, la 

marche et le train
○ Et surtout, s’entraider pour tout !

2 - Efficacité (s’aider de la technique)
○ Habitat : isolation-étanchéité, chauffage, CES, A++
○ Alimentation : jardiner
○ Mobilité : un bon vélo, une petite voiture 

3 - Renouvelables
○ Produire chez soi ou à plusieurs
○ S’abonner à la coopérative Enercoop Bretagne

→ Investir dans Lucioles Energies

Objectifs pour 
2030

_ _ _  _ _ _

Réduire
de 57 %

notre 
dépendance 
aux énergies 

fossiles
_ _ _ _ _ _ _

Augmenter de 
213% notre 
production 

d’ENR



Horizon sur le territoire d’AQTA: 
OBJECTIF 2030: 

● +40 % de sobriété et d’efficacité
○  (2 100 GWh/an en 2018 à 1 250 MWh/an en 2030)

● x2-3 de la production Energies Renouvelables
○ 115 GWh/an en 2020 à 240-380 GWh/an en 2030

●  x10-20 pour le solaire photovoltaïque potentiellement 
○  3 Gwh/an en 2020 à 27 à 80 GWh/an en 2030

Planification territoriale des énergies renouvelables (EnR) - COTEC#1 – 25 février 2022

https://drive.google.com/file/d/1iYgC15YZomdaaB5Wgz1KER4l5bqMru-7/view?usp=sharing


Perspectives concrètes 2022-2023 
Projets d’équipement photovoltaïque sur toits

❖ “Petits toits” en cours :
● Cinéma municipal d’Etel (en travaux pour rénovation globale)  
● Bâtiment artisanal récent à Nostang (privé)

→ Réunions publiques à organiser

❖ “Grands toits” en perspective :
● Auray 
● Lorient



Projets bien avancés
● Etel : cinéma La Rivière (puissance 25 kWc) 

→ Travaux de rénovation entamés en mars 2022; convention de mise à 
disposition sur 20 ans signée avec la mairie d’Etel

● Nostang : Bâtiment artisanal privé - (puissance 25 kWc) 

→ signature d’un bail civil de 22 ans prévue en juin



Perspectives 2022-2023 - suite
● Évolutions internes suite au Dispositif local d’accompagnement (DLA) 

avec France active Bretagne → envisager la création d’un premier 

emploi (à temps partiel) au sein de la SCIC Lucioles Energies 

○ stimuler et professionnaliser l’activité

● Promotion de la sobriété énergétique

○ Animation du Défi Déclics énergie

○ Conseil en matière d’économies d’énergies 

● Renouvellement des instances dirigeantes

● Révision des statuts



Perspectives sobriété : Défi Déclics c’est quoi ?
Suite à l’AAP : “Mobilisons les breton.ne.s pour les 
transitions” Lucioles Energies a été retenue pour son 
projet d’animation d’un défi Sobriété énergétique sur le 
territoire d’AQTA (convention signée en oct 2021) : 

L'objectif est de réduire par équipe, pendant 5 mois ( 
de décembre 2021 à avril 2022 ), ses consommations 
d'énergie de 10 % par rapport à la période de 
référence (électricité mais aussi bois, gaz...).



Soirée de lancement du défi organisée le 27-11-21: partage d’idées d’écogestes 
par thématique sur les logements.

Objectif local : réussir à 
économiser l’équivalent de la 
production annuelle d’une de 
nos toitures (env 30 000 kWh).

Fin 2021 : 57  foyers inscrits

Soirée de clôture du défi : 

jeudi 12 mai à Erdeven. 

Tous les sociétaires sont 

invités (cf mail).



Perspectives : efficacité . . . et sobriété
Constat : sans engager des opérations conséquentes de rénovation 
énergétique, de substantielles économies sont réalisables

Objectif : Travailler sur la gestion du chauffage, l’étanchéité du bâtiment, 
la ventilation, l’eau chaude sanitaire, l’éclairage, les récepteurs, les 
contrats d’abonnements, le potentiel EnR

Mission test : Optimisation énergétique des bâtiments                                                      
jhhygkfdsgdfghjglmlk  à Maison Glaz à Gâvres

Proposition complémentaire à développer : mise en place d’un suivi en 
temps réel des consos et accompagnement à la sobriété énergétique



Perspectives : conclusions du DLA
Le DLA, c’est quoi ?

8 demi-journées d’accompagnement financées par Bretagne Active 
entre novembre 2021 et avril 2022.

Les thématiques qui ont été abordées sont les suivantes : 
proposition de valeur de la coopérative, cartographie des parties 
prenantes, activités et compétences, hypothèses économiques, 
fonction employeur.

De ce travail collectif, il a été possible de définir les conditions et 
conséquences de la création un emploi à temps partiel dans la 
coopérative.



Perspectives : conclusions du DLA
Projection économique à 2025 de la coopérative

Projection du compte d’exploitation à 2025 :
- création d’un emploi à 2 jours/semaine dès sept 2022 puis mi-temps en 2025
- objectif de vendre 9000€ de prestation “Optimisation énergétique” par an dès 2023

Hypothèses

1 embauche +2 petits toits +2 grands toits +1 petit toit



Projection du bilan à 2025 :
- 2 “petits toits” autofinancés en 2023 
- 2 “grands toits” financés à 50% par emprunt en 2024 (taux intérêt max 2%, durée 15 ans)
- 1 “petit toit” autofinancé en 2025

Hypothèses

+2 levées 60k€ +2 levées 200k€ +1 levée 30k€

+2 emprunts 198k€



Projection de la trésorerie à 2025 :
- Facturation annuelle des “petits toits”
- Facturation semestrielle des “grands toits”
- En moyenne, à l’embauche, tous les mois il faudra décaisser 2000€

Hypothèses

Seuil au plus bas de 
la trésorerie 9810€ en 
février 2025



Projection du compte d’exploitation à 2030 :
- 1 emploi à mi-temps à partir de 2025
- objectif de vendre 9000€ de prestation “Optimisation énergétique” par an dès 2023

Hypothèses



Risque maîtrisé si :
- Reporting trimestriel du compte d’exploitation et de la trésorerie par rapport au budget
- Bilan suite à la création de l’emploi après une année + nouvelle projection 

Cette simulation de la trésorerie est la démonstration du risque maximum pris lors de la création de l’emploi à temps partiel.
 
En admettant qu’aucune prestation d’optimisation énergétique ne soit vendue et qu’aucun des grands toits ne se 
réalise, il serait nécessaire pour préserver la trésorerie de la coopérative de réévaluer la situation après une année de 
création de l’emploi à temps partiel (2 jours/semaine), soit en septembre 2023. 

Embauche 
Sept 2022

Réévaluation
Sept 2023

Hypothèses



6. Élections au Conseil de gestion



Conseil de gestion

Postes à pourvoir : 7

Candidatures exprimées:
Aymeric Belloir
Jacques Laurent
Marc Lipinski
Renaud Beucher
Armelle Baranger
Martine Gilles

Actuellement composé de :

David Bézier, Président
Guillaume Salaün, Directeur

Anthony Olliero
Aurélie Rio (AQTA)
Aymeric Belloir
Jacques Laurent
Jean-François Bailleul
Hélène Debéthune
Laurent Le Gouanvic
Marc Lipinski
Renaud Beucher
Stéphane Courtel
Michel Bosdevésy

Sortants en fin de mandat 
(rééligibles) :

Aymeric Belloir
Jacques Laurent
Laurent Le Gouanvic
Marc Lipinski
Renaud Beucher



Votes sur les membres du Conseil de gestion 
Sont élu·es ou réélu·es :

Armelle Baranger, Aymeric Belloir, Renaud Beucher, Martine Gilles, Jacques Laurent, Marc Lipinski

Nouvelle composition du Conseil de gestion:

Jean-François Bailleul, Armelle Baranger, Aymeric Belloir, Renaud Beucher, David Bézier, Michel 
Bosdevézy, Stéphane Courtel, Hélène Debéthune, Martine Gilles, Jacques Laurent, Marc Lipinski, 
Anthony Olliero, Aurélie Rio, Guillaume Salaün.

Prochain Conseil de Gestion le 1er juin à 20h au Moulin de Saint-Germain 
(Erdeven)



Des commissions pour avancer ensemble

● Communication / relations publiques
● Animation avec les sociétaires
● Etude et réalisation d’un projet photovoltaïque ou efficacité 

énergétique
● Finances / levées de fonds
● Outils numériques pour la coopérative



Merci de votre attention


